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  :مقدمة .1

  

 الحكومية وغير الحكوميـة  السكندرية يوجد توجه إستراتيجي واضح في الآونة الأخيرة من القيادات والمؤسسات
المعنية بالتنمية الشاملة للمحافظة بإعطاء قدر اكبر من الاهتمام بالتنمية السياحية والتعامل مع النشاط السـياحي  

هام تشترك فيه كافـة المجـالات والنشـاطات الأخـرى     نقطة ارتكاز ومحور إستراتيجي  اعتبارهالسكندري علي 
مركز دراسات "التي طرحها  العالمية المسابقة المعماريةلك هذا التوجه ت ويؤكد ،الشاملة يةالمكونة لمنظومة التنم

بالتعـاون مـع محافظـة    أحد المراكز البحثية التابعة لمكتبة الإسـكندرية   "البحر المتوسطحضارات الإسكندرية و
يوضـح هـذا   كما  ،"جهة البحريةأفكار معمارية وتخطيطية لتطوير منطقة الميناء الشرقي والوا"الإسكندرية حول 

التوجه الإستراتيجي أهمية هذه الدراسة لتأكيد المنافع المستهدفة من تطبيق التفكير الإستراتيجي وممارسة الإدارة 
والتي تتعـدي مراحـل الإنشـاء     المتكاملة والمستدامة لتنمية وتطوير المقومات السياحية لمنطقة الميناء الشرقي

التي اعتراها الكثير مـن الإهمـال الإداري   عماري إلي الممارسة الإدارية لهذه المقومات، ووالتجميل والتخطيط الم
وتشـير  . السياحية بمدينة الإسـكندرية  تلفترات زمنية طويلة، حتى فقدت قدرتها التنافسية لمجاراة باقي المزارا

دارة الإ لمعاصـرة تظهـر أهميـة   الكتابات المتخصصة إلي أنه عند التعرض لقضايا التنمية في واقع المجتمعات ا
التنمية المتكاملـة   وتأسيساً عليه تصبح علي اعتبارها المدخل الإستراتيجي لعملية التنمية، المتكاملة والمستدامة

   .الإستراتيجية في عملية التنميةالمجالات والمستدامة في النشاط السياحي أحد 
  
 لماذا منطقة الميناء الشرقي ؟ .2

  

الواقعة على البحر المتوسط وقد كان الإسكندر الأكبـر يسـتهدف مـن     ئالموان مأهم وأقدمن  الشرقيميناء اليعد 
حطم مينـاء صـور    تأسيس مدينة الإسكندرية إنشاء ميناء جديد يحتل مكانة كبيرة في عالم التجارة بعد أن وراء

 ـلال العصر البطــبأهمية كبيرة خالميناء الشرقي وقد حظي  ،وهو في طريقه إلى مصر  ــلم الرومـاني   مـي ث
التجـاري الأول فـي    هو الثغـر  الشرقي ميناءالكان  والأيوبي الفاطمي ينوفي العصر ،وحتى بداية الفتح العربي

منطقة الميناء الشرقي وتـأمين مسـتقبلها،   آثار ومعالم ضمان سلامة لهناك حاجة عاجلة إلا أنه أصبحت  .مصر
حيطها في آن واحد، وتضفي على منطقـة وسـط المدينـة طابعهـا     القديمة وم الإسكندريةلأنها تشكل قلب مدينة 

كما أنها تربط المدينة بماضيها، بعصر كان فيه الميناء الشرقي ومنارة فاروس والمكتبة مركـز التجـارة   . الفريد
وفي الوقت الحاضر، يعد الميناء الشرقي مركزا لأسطول صيد تجـاري  . والسفر والعلم في حوض البحر المتوسط

وقد أعيد بناء . ويضم مرافق لرسو السفن وصيانتها وبنائها، بالإضافة إلى مراس لليخوت ومراكز للترويحصغير 
. اليونسكو من أجل إحيـاء المكتبـة   هاتدإثر حملة دولية قا 2002القديمة وتم افتتاحها في عام  الإسكندريةمكتبة 

 الحضري السريع، وقصـور التخطـيط، والتلـوث   ، والتحول وتبعاتها من مشكلات مرورية وتمثل الزيادة السكانية
عوامـل تهـدد   مصب لمياه الصرف الصحي في حوض الميناء الشرقي،  18من عدد  ،سنواتلعدة البيئي العنيف 

هنا تؤكـد الرؤيـة   و. المواقع الأثرية واستمرار الاستخدام التجاري للميناء وإمكانية تطويره كمنطقة جذب سياحي
جميع المواقـع الأثريـة    وإدارة ينبغي لأي تدخل مقترح أن يراعي ضرورة حمايةي أنه الإستراتيجية للدراسة، عل

، ، والقلعة، والحي الملكـي والسلسـلة  والآثار الغارقة ، بما فيها المنارة المغمورةبصورة متكاملة وصون سلامتها
 ـ  وضمان استغلال المكتبة كظهير ثقافي هام للميناء الشرقي اء كظهيـر اقتصـادي   ، والمنطقـة المحيطـة بالمين

، بالإضافة للاستفادة من واللاندسكيب المصاحب له ، وتطوير الكورنيش الدائري للميناء الشرقيواجتماعي متنوع
  .ة المتواصلة، وهو ما سيتم مناقشته بالتفصيل داخل الدراسةوأنماط السياح حوض الميناء ذاته في ممارسات

  
  :مشكلة البحث .3

  

تزايد بمنطقة الميناء الشرقي، والإعلان بضـرورة تنميتـه وتعظـيم الاسـتفادة منـه      علي الرغم من الاهتمام الم
لم يصاحبه  الاهتماملأغراض التنمية السياحية، علي اعتباره احد موارد الإسكندرية السياحية الرئيسية، إلا أن هذا 

السكندري، أو علي مستوي الممارسات الإدارية، أو المبادرات وضوح تطور منهج التفكير الذي يتبعه متخذ القرار 
مجـالات التنميـة    فـي  ، والتي تـتم  2005/2006الفترة المحلية كتلك التي قادها مركز دراسات الإسكندرية في 

  :وتأسيساً علي ما تقدم فإنه يمكن صياغة مشكلة البحث فيما يلي. السياحية

  المقومات السیاحیة لتنمیة وتطویررؤیة إستراتیجیة مقترحة 
  بالإسكندریةالمیناء الشرقي  لمنطقة 

  

  مصطفي أحمد مكاوي                     غادة عبد االله محمد         .د                      
  بقسم الدراسات السياحية. مدرس م         بقسم الدراسات السياحية    . أستاذ م

  ةــالمنوفي امعةج –كلية السياحة والفنادق    قناة السويس    امعةج –كلية السياحة والفنادق  
  
  



والمتنوعة  المتعددة ارسة الإدارة المتكاملة والمستدامة للمقومات السياحيةغياب الرؤية الإستراتيجية، وضعف مم"
 ، وارتباط ذلك بعدم ملائمة الجوانب التخطيطية والتنفيذية لمتطلبات تنمية وتطـوير "منطقة الدراسة"المتواجدة في 

، وهو ما يمثل أهم ملامح اًالمقومات السياحية لمنطقة الميناء الشرقي واستثمارها وتسويقها محلياً وعالمي وإدارة
  ."القصور الذي يعانيه موقع الميناء الشرقي كمنطقة سياحية

  
  :الدراسةأهمية  .4

  

التي تساهم في الربط بين  كأحد مداخل الإدارة الإستراتيجية إلي أهمية ودور الإدارة المتكاملةالدراسة ترجع أهمية 
، ومـا يسـتتبع هـذا الـربط     "تنمية السياحية المستدامةمنهج ال"و "واضحة إستراتيجيةوفق رؤية منهج التفكير "

تعظـيم للفـرص والمنـافع     الحد من القيود والتهديدات ومشاكل السياحة بمنطقة الدراسة، وكذا الإستراتيجي من
المستهدفة من تطبيق الرؤية الإستراتيجية المقترحة، وما يتبعها من انعكاسات علي البنيـة الأساسـية والتحتيـة    

 السـكندرية  وهو ما يساهم بدوره في إعادة تأهيل خطط التنمية السـياحية . ة المحيطة بمنطقة الدراسةوالمجتمعي
الخاصة بمنطقة الميناء الشرقي ككل، كمحاولة لتشخيص وتوصيف هوية سياحية للمينـاء مـن شـأنها تكـوين     

  . محلياً ودولياً السياحية لميناء الشرقيمقومات امزايا تنافسية أو مطلقة ل/ميزة
  
 :البحثهدف  .5

  

الهدف الرئيسي للبحث هو توصيف الوضع القائم وتحديد أهم المشكلات التي تعيق تنميـة المقومـات والمعـالم    
السياحية لمنطقة الميناء الشرقي، ومن ثم إعداد تصور مستقبلي متكامل للنشاط السياحي وما ينبغـي أن يكـون   

وفق المنهج الإستراتيجي المقترح، تساهم في تجهيـز المينـاء   عليه من خلال تقديم خطة تنفيذية ومالية متكاملة 
  .  الشرقي ليصبح مزاراً سياحياً مميزاً، وقيمة مضافة للنشاط السياحي السكندري ككل

  
 :تساؤلات الدراسة .6

  

لتخطيط وإدارة التنمية السياحية بمنطقة الميناء الشرقي ؟  إستراتيجيةهل نحن في حاجة إلي رؤية  §
  ولماذا؟

  أبعاد وخصائص تلك الرؤية الإستراتيجية المطلوبة؟ ما هي §
  ن عن وضع هذه الرؤية الإستراتيجية؟يوالمسئول ينمن هم الأطراف المعني §
  ما هو دور كل طرف من تلك الأطراف ومسئوليته لتحقيق هذه الرؤية الإستراتيجية ؟ §
الداخلية المحيطة بمنطقة  لعناصر البيئة) التي تشخص الوضع الحالي(ما هي نقاط القوة ونقاط الضعف  §

 )أين نحن الآن؟............ (الميناء الشرقي؟
للنشاط السياحي بمنطقة ) التي تحدد التصور المستقبلي(ما هي الفرص والقيود والتهديدات  §

 )أين نريد أن نكون؟............ (الدراسة؟
  )ق ذلك؟كيف سنحق............ (الرؤية الإستراتيجية المقترحة؟مكونات ما هي  §

  
 :أهم النتائج .7

  

توصلت الدراسة إلي أن صياغة رؤية إستراتيجية لتنمية المقومات السياحية هي من أهم العوامل التي تساهم فـي  
الدراسة إلـي    فيالنشاط السياحي بمنطقة الميناء الشرقي، كما أوضحت المؤشرات الواردة بقاء واستقرار ونمو 
واضحة بناء عليها يتم وضع السياسـات واتخـاذ    إستراتيجية  توجد أهدافلاأنه ) 1( :منهامجموعة من النتائج 

، ويعنى هذا غياب الربط بين أهداف التنمية السياحية القرارات المتعلقة بالتنمية السياحية لمقومات الميناء الشرقي
أهداف محـددة  "يصعب إدراك ملائمة واضحة بين ) 2( .السياحية وما يتم وضعه من سياسات واتخاذه من قرارات

) 3( .التي يتم تنفيذها في النشاط السياحي بمنطقة الميناء الشرقي "الفعلية الحالية الممارسات"و "للتنمية السياحية
لتخدم أهـداف التنميـة   ) كأحد عناصر الرؤية الإستراتجية(لا يتم العمل في معظمه وفق خطط وبرامج عمل معلنة 

التنمية السياحية بصورة يستفاد منها نشاطات لا يوجد إطار واضح لتقويم  )4( .السياحية بمنطقة الميناء الشرقي
أن عملية التنمية الحالية تتسم بخاصية التجـزؤ  ) 5. (المتعلقة بتنمية الميناء الشرقيتفعيل القرارات والجهود  في

Fragmentation   ُالقيـود   سخر الجهود لتنمية مقوم علي حساب الآخر، وهو ما يضـع العديـد مـن   بحيث ت
  .والتهديدات أمام تنمية سياحية متكاملة لكافة المقومات السياحية بمنطقة الميناء الشرقي


